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1. Bruch und Kontinuitat

Die wirtschaftliche Entwicklung Japans in der Meiji-Zeit wurde lange vorzugs-
weise unter dem Aspekt der Ubernahme aus dem Westen gesehen. Sie stellte sich
westlichen Blicken als ein besonders gegliickter Fall von Anpassung dar, der ande-
ren nicht-westlichen Landern gerne als Vorbild empfohlen wurde. So wurden die
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Verhaltnisse Japans vor allem auf die Be-
dingungen hin untersucht, die eine solche Ubernahme erleichtert hatten. Natiirlich
wurden neue Produktionsformen und neue Industrien nach Japan eingefiihrt, hat
man mit der Kapitalgesellschaft andere Formen des Wirtschaftens kennengelernt
und allméhlich auch iibernommen. Aber das alles wurde von viel Unsicherheit be-
gleitet, und die Frage nach dem Wandel sollte die Erinnerung daran nicht vergessen
machen, wie schwer dieser Wandel war, und da8 er nicht ohne die Wechselbeziehun-
gen mit jenen Faktoren und Elementen méglich war, die aus der Tradition kamen
und positiv oder negativ die wirtschaftliche Entwicklung mitgestaltet haben. Diese
verlief bei weitem nicht so glatt, wie dies aus der Riickschau erscheinen mag, nicht
umsonst legte die Planung des Jahres 1884 den Schwerpunkt wieder stirker auf
die tiberkommenen Gewerbe.! Auch der durch das Ende des Shogunats so deutlich
markierte Bruch in der historischen Entwicklung Japans erweist sich bei naherer
Priifung als Teil eines sehr viel komplexeren und zeitlich weit zuriickreichenden
Wandels, der dann nach der Offnung des Landes durch die fremden Einfliisse in
eine bestimmte Richtung gedrangt wurde, und so erscheint es mir besser, von ei-
ner Bruchzone zu sprechen, deren Anfange schon im ausgehenden 18. Jahrhundert
erkennbar werden und die, wenn wir die Modernisierung zum Kriterium wahlen,
bis in die japanische Nachkriegszeit hiniiberreicht. Das letztere zu diskutieren,
wiirde weit iiber den Rahmen des vorliegenden Themas hinausfithren, doch soll
das Interesse nicht so sehr dem Wandel an sich gelten sondern vielmehr den unter-
schiedlichen Reaktionen, die durch die Einfliisse aus dem Westen ausgeldst wurden.
Unt?r diesem Aspekt wird es darum gehen, die Probleme zu beleuchten, die durch
die Offnung des Landes fiir die japanische Wirtschaft entstanden, die Versuche zu
ihrer Lésung zu skizzieren und an zwei Beispielen in ithrer Wirkung zu illustrie-
ren. Im Zusammenhang damit wird schlieBlich von den Unternehmern zu sprechen
sein, von den Motiven, die sie zu ihrem wirtschaftlichen Handeln bewegten. Da-
mit ist auch die zeitliche Abgrenzung festgelegt: Es sind unter Einbeziehung der
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Jahre seit dem Erscheinen Perrys im wesentlichen die ersten beiden Jahrzehnte
der Meiji-Zeit bis etwa 1890, der Zeitraum also, in dem die fiir das vorliegende
Thema interessierenden Grundlagen geschaffen wurden, auf denen sich die weitere
Entwicklung vollzog.

2. Die allgemeinen Bedingungen

Unter dem Aspekt wirtschaftlicher Entwicklung ist Japan besonders deshalb ein
interessantes Beispiel, weil gerade das, was als ein besonders gliicklicher Fall von
Anpassung erscheint, aus einem hochst komplexen Zusammenwirken vorhandener
Strukturen und Traditionen mit dem Neuen hervorgegangen ist, das aus dem We-
sten hereinkam. Da war zum einen die Offnung der Hifen und verbunden damit der
Beginn des AuBenhandels, fiir den sich die westlichen Staaten durch die Ungleichen
Vertrage weitgehende Vorteile gesichert hatten. Das mufite tiefgreifende Wirkun-
gen auf die japanische Wirtschaft haben, die jahrhundertelang unter dem Schirm
der AbschlieBung des Landes vor auswartiger Konkurrenz geschiitzt war. Jetzt
war der Handel mit dem Ausland unumganglich und wurde bald aus politischen
Griinden gefordert; davon waren bei weitem nicht nur bestimmte Sektoren etwa
einer mehr stadtisch orientierten Produktion betroffen, sondern die Auswirkungen
veranderten die Wirtschaftsstruktur insgesamt und beeinfluiten damit zumindest
indirekt alle Zweige. Es zeigte sich schnell, da auch landliche Industrien nicht
ausgenommen waren, die in der ausgehenden Edo-Zeit Bedeutung erlangt hatten,
auch wenn natirlich nicht alle Bereiche in der gleichen Weise berithrt wurden; nicht
wenige Sektoren verharrten in einem langsamen Entwicklungstempo und liefen bis
in die Zeit vor dem Zweiten Weltkrieg kaum eine Veranderung erkennen.

Auf der anderen Seite freilich ist auch der innere Druck nicht zu verkennen,
der in Richtung auf einen Wandel wirkte. Zu den iiberkommenen Problemen, die
vor allem durch die schwer iberwindbaren Standesgrenzen verursacht wurden,
die insbesondere die bauerlichen Unternehmer behindert hatten, kamen nun po-
litische Erfordernisse. Die Wahrung der nationalen Integritat und die Erhaltung
eines machtigen Japan als politische Zielsetzung forderte neue Industrien und In-
stitutionen, deren Errichtung die Regierung vorantrieb. Die westlichen Importe,
die in der Bevélkerung neue Bediirfnisse weckten und damit die ohnehin knappen
Devisen banden, die fiir diese Aufgaben bendtigt wurden, drohten diese Politik zu
konterkarieren. So muSite die Meiji-Regierung ein ganzes Biindel von Mafnahmen
schniiren, um die Wirtschaftsstruktur den neuen Bedingungen anzupassen. Dazu
gehorten auch die Errichtung der Prafekturen, die Reformen der Verwaltung und
des Finanzwesens, doch verfolgten sie nicht rein wirtschaftspolitische Ziele und sol-
len hier nicht weiter abgehandelt werden. Die Aufhebung aller Einschrankungen,
von denen Mobilitit und gewerbliche Aktivitaten behindert wurden, kam beispiels-
weise auch jenen landlichen Unternehmern zugute, die bislang durch die Standes-
grenzen behindert waren. Wichtiger fiir das vorliegende Thema sind indessen vor
allem die FordermaSnahmen, mit denen die Regierung direkt die Entwicklung der
Wirtschaft zu beeinflussen suchte. Dabei verursachte das Zusammenwirken dufierer
und innerer Faktoren zwangslaufig auch einen Wandel in den politischen Zielen, die
von der Stabilisierung der herrschenden Verhiltnisse, wie sie in den letzten Jahren
der Tokugawa-Herrschaft im Vordergrund gestanden hatte, immer starker in der
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Weiterentwicklung der inneren Verhiltnisse gesehen wurden, und sei es nur, um
ein Gleichgewicht mit den westlichen Machten herzustellen. Unter diesem Blick-
winkel hatten natiirlich die Erkenntnisse der Iwakura-Mission besonderes Gewicht,
die sich 1872/73 zu eingehenden Studien in den Vereinigten Staaten und Europa
aufgehalten hatte.

Allerdings entfaltete die Entwicklung ohnehin eine Eigendynamik, die der Re-
gierung die Handlungsfreiheit zu beschneiden drohte. Da die Ungleichen Vertrige
den Schutz der japanischen Wirtschaft durch Zolle unméglich machten, war die
Regierung von Anfang an zu einer positiven Politik gendtigt, die auf die Starkung
der eigenen Wirtschaft fiir den Wettbewerb zielte. Wie hoffnungslos dieses Un-
terfangen unter den gegebenen Startbedingungen war, muB man im Gedachtnis
behalten, wenn man iiber den Erfolg der damaligen Politik urteilen will. Auf drei
zentrale Probleme lassen sich die Schwierigkeiten zuriickfiihren, die durch die Re-
gierung zu uberwinden waren:

1. Die ungeniigend ausgebildete Binnenstruktur,
2. die durch hohe Einfuhren belastete Zahlungsbilanz und
3. fehlende Kenntnisse und Erfahrungen auf Seiten der japanischen Geschiftswelt.

Schon Sir Harry Parkes hat in seinen Berichten das Fehlen eines lei-
stungsfahigen Transportsystems in Japan hervorgehoben; nach seiner Feststellung
kostete die Beforderung einer Tonne Fracht iiber 50 Meilen durch Trager oder
Packpferde in Japan genausoviel wie sie von Japan nach Europa zu schicken.?
Von der Regierung wurde der Bau von Eisenbahnlinien propagiert, doch die hohen
Kosten, die UngewiBheit der Ertrage und die mangelnde Erfahrung mit Kapitalge-
sellschaften als Triger solcher Investitionen schreckten private Kapitalgeber ebenso
ab wie die technischen Schwierigkeiten. So muBte sich zunichst der Staat dieser
Aufgabe annehmen. Immerhin wurden damit bis 1880 durchaus vielversprechende
Ergebnisse erzielt, vielversprechend freilich, wie Smith schreibt, vor allem fiir die
kiinftige Entwicklung,3 wihrend fiir die friihe Meiji-Zeit der Strafenbau und der
Einsatz von Wagen beim Transport kurzfristig als wichtiger bezeichnet werden als
die Eisenbahnstrecken.* So ganz unrecht hatte also Saigo Takamori (1827-1877)
nicht, der aus Sorge um die Erschopfung der Ressourcen Japans den Eisenbahn-
bau ablehnte.> Man mu8 in diesem Zusammenhang daran erinnern, da8 Saigo auch
nicht zu denen gehérte, die mit der Iwakura-Mission die Verhaltnisse im Westen
kennengelernt hatten, ein Umstand der bekanntlich im Konflikt um die Korea-
Politik eine Rolle spielte, in dessen Folge er sich aus der Regierung zuriickzog. Als
eine weitere erfolgreiche MaBnahme zur Verbesserung der inneren Kommunikation
sel am Rande noch die Errichtung des Telegrafennetzes genannt, auch sie wohl
gefordert durch die Erkenntnisse der Iwakura-Mission.

3 Vgl. Commercial Reports 1881, S. 89.
3 Vgl. Smith, Change, S. 44.

485 etwa Allen, History, S. 38.

® Vgl Smith, Change, S. 42,
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3. Die staatliche Forderungspolitik

So wichtig MaBnahmen der Strukturverbesserung auch sein mochten, drangender
war das Problem der negativen Handelsbilanz, die einen standigen Abflu von
Metallwahrung zur Folge hatte und damit sowohl diese Mafinahmen als auch die
Wirtschaftsstruktur insgesamt gefahrdete. So mufiten die meisten der direkten
staatlichen MaBnahmen diesem Problem gewidmet sein, um unmittelbare Gefah-
ren abzuwenden. Durch die Errichtung von Produktionsanlagen zum Beispiel fiir
Baumaterialien, fiir Glas oder Baumwolle sollten die Nachfrage mit eigenen Er-
zeugnissen befriedigt und die Einfuhren verringert werden. Neben solchen unter-
nehmerischen Aktivitaten betatigte sich die staatliche Verwaltung auch im Export,
wo die private Initiative fehlte. Denn es mangelte aus verstandlichen Griinden auch
an Erfahrung im internationalen Handel, sowohl was dessen allgemeine Hand-
habung anging, als auch an Kenntnissen der Marktbedingungen, der Nachfrage
auf dem Weltmarkt und der Erschliefung einer ausreichenden Rohstoffversor-
gung. In diesem Zusammenhang ist auch die Rolle der fremden Kaufleute und
Handelsgesellschaften in der Meiji-Zeit hervorzuheben, die dank ihrer Erfahrun-
gen wichtige Aufgaben iibernahmen. Mit der Meiji-Reform waren bekanntlich die
liberkommenen Finanzstrukturen zusammengebrochen, die durch die privilegier-
ten Kaufleute in den Territorien und vor allem in Osaka getragen worden waren.
Fiir die meisten dieser alten Handels- und Finanzhauser hatte die neue Zeit den
Ruin gebracht, und so bedeutsam auch die Griindung privater japanischer Banken
als Versuch gewesen sein mag, eine Existenzgrundlage fiir die Samurai zu schaf-
fen, die meisten dieser Institute waren schlecht gefithrt und vermochten nur wenig
zur Finanzierung von Handel und Industrie beizutragen. Neben den inlandischen
Instituten, die von japanischen Geschaftsleuten noch vor der Reform des Bankwe-
sens von 1876 gegriindet worden waren, wurden die Bankgeschafte hauptsachlich
durch die auslandischen Banken erledigt. Sie sicherten auch die Finanzierung des
Auflenhandels, nahmen insgesamt also wichtige Dienstleistungen fiir die japanische
Wirtschaft wahr, deren Kosten freilich von dieser zu tragen waren.®

Aber die mangelnde Erfahrung war nicht nur im AuBenhandel selbst ein wesent-
liches Hindernis wirtschaftlicher Entwicklung. Es fehlte insgesamt jene Schicht von
Unternehmern, die mit westlicher Technik und mit einem Handel nach westlichem
Muster hinreichend vertraut waren, um unter den Bedingungen der gedffneten
Hafen den Bemiihungen um eine verbesserte Wirtschaftstruktur zum Erfolg zu
verhelfen. Wo westliche Einfliisse gering waren und nach den alten Verfahren ge-
wirtschaftet werden konnte, blieben auch die alten Unternehmer im Geschaft. Wo
aber die Kontakte mit westlichem Handel eine Anpassung an neue Methoden for-
derte, wo gar westliche Technik im Spiel war, konnten nur wenige Unternehmer der
Edo-Zeit sich behaupten. Damit drohte die Politik zur Modernisierung der Wirt-
schaft zu scheitern und die Regierung suchte dieser Gefahr durch eine Reihe von
MafBnahmen zu begegnen. Zum einen fuhr sie damit fort, auslindische Experten
nach Japan einzuladen, die als Lehrer an verschiedenen Institutionen bis hin zur
Universitdt Tokyotatig waren, bei der Einrichtung von Produktionsanlagen nach
westlichem Muster mitwirkten oder als Techniker solche Anlagen betreuten und

S Vgl. beispielsweise Allen, History, S. 37.
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japanische Arbeitskrafte unterwiesen. Die Einrichtung von Schulen und Colleges,
deren Absolventen auch fiir die Industrialisierung wertvolle Dienste leisten konn-
ten, mufl wohl nicht eigens erwahnt werden. Ebenso wurden weiterhin Japaner
in das westliche Ausland entsandt, wo sie ihre Ausbildung fortsetzten, um mit
ihren Kenntnissen dann die westlichen Experten ersetzen zu kénnen. Shibusawa
Eiichi konnte bei der Griindung der Baumwollspinnerei in Osaka auf die Dienste
eines japanischen Technikers zuriickgreifen, der zuvor in Grofbritannien studiert
und sich auf seinen Vorschlag besonders der Technik der Baumwollspinnerei zu-
gewandt hatte. Nicht zuletzt wurde versucht, durch die Einfuhr von Mustern und
Anlagen Informationsmoglichkeiten fiir all die zu schaffen, die in Handel und Pro-
duktion tatig werden wollten. Hier, in der Funktion von Pilotprojekten, lag eine
wesentliche Zielsetzung der vom Staat betriebenen Unternehmen.

Man kann sagen, da8 die Art, in der diese Pilotprojekte wirkten, auch die Ent-
stehung jener dualen Struktur widerspiegelt, in der, wie oben schon festgestellt
wurde, neben modernen Bereichen nach westlichem Vorbild solche Sektoren wei-
terbestanden, die kaum Anzeichen einer modernen Entwicklung erkennen lieSen.
Dort, wo moderne Verfahren in Technik und Management grofie Bedeutung hat-
ten, zeigten die herkdmmlichen Unternehmer meist nur wenig Neigung, sich zu
engagieren, weil sie die damit verbundenen Risiken scheuten. In solchen Bereichen
war oft das Vorbild der staatlichen Unternehmen von entscheidender Bedeutung,
durch die neue Unternehmer interessiert wurden. Das 1Bt sich am Beispiel der
Seiden- und der Baumwollindustrie zeigen, die beide in der spiteren Edo-Zeit vor
allem von landlichen Unternehmern betrieben worden waren, also eigene, traditio-
nelle Produktionsweisen entwickelt hatten, die sich in ihrer Konzentration auf die
Hausindustrie nicht sonderlich voneinander unterschieden.

4. Neue Verfahren in einer iiberkommenen Struktur: Das Seidenhaspeln

Die japanische Seidenindustrie darf als eines der bekanntesten Beispiele fiir die
wirtschaftliche Entwicklung der Meiji-Zeit betrachtet werden, waren doch in den
Anfangsjahren ihre Einnahmen im Auflenhandel fiir die gesamte japanischen Wirt-
schaft von Nutzen. Seit 1840 wurde die europaische Seidenraupenzucht von einer
Seuche heimgesucht, von der die Bestinde in Frankreich und Italien dezimiert wur-
den. Dadurch entstand ein zunehmender Bedarf an Seidenraupeneiern, Kokons und
Rohseide, der den japanischen Ziichtern hohe Gewinne brachte. Der Boom dauerte
zwar nur bis 1868, dann flaute die Nachfrage rasch ab, aber immerhin brachten
die erzielten Gewinne der japanischen Handelsbilanz eine spiirbare Erleichterung.
AuBerdem waren dadurch Verbindungen zum Weltmarkt entstanden, iiber die sich
das japanische Seidengewerbe weiterhin mit eigenen Erzeugnissen am internatio-
nalen Wettbewerb beteiligen konnte. Freilich waren die japanischen Seidenfaden —
wie iibrigens auch die chinesischen und indischen — grob und nicht so gleichmaBig
wie die europaischen, nicht zuletzt, weil in der landlichen japanischen Seidenin-
dustrie die Kokons immer noch mit der Hand abgewickelt wurden. Sie konnten
mit den maschinengehaspelten europiischen Seidenfaden nicht konkurrieren. Um
diesen Nachteil zu iiberwinden, bedurfte es der Mechanisierung. So lag es nahe,
Anlagen mit westlicher Technik einzufiihren und zugleich die Vorteile westlichen
Managaments zu nutzen. Aber dieser Weg erwies sich als schwierig. Wir stofien hier
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auf eines der zentralen Probleme der Meiji-Industrialisierung, daf8 namlich, gerade
weil die gewerbliche Produktion in Japan bislang iiberwiegend von landlichen In-
dustrien bewaltigt worden war, die japanischen Unternehmer nicht gewohnt waren,
umfangreichere Betriebe mit einer groen Zahl von Arbeitskraften zu fiihren. Zwar
kénnen wir schon im ausgehenden 17. Jahrhundert auf dem Lande Sakebrauereien
mit bis zu 300 Arbeitern finden,” doch war dies die Ausnahme, die Regel war,
vor allem im Textilgewerbe, die Hausindustrie, die den Unternehmern keine be-
sonderen Fahigkeiten im Management abverlangte. So erwies sich der Versuch des
Hauses Ono, das Seidenhaspeln mit drei Unternehmen im gré8eren, industriellen
Mafstab zu betreiben, als ein Fehlschlag, dem manche Autoren einen deutlichen
Anteil am Ruin des Hauses Ono zuschreiben.®

Erfolgreich waren demgegeniiber die landlichen Unternehmer, die zwar west-
liche Techniken ibernahmen, sie aber in Unternehmen der herkdommlichen
Grofle einsetzten und die Bedingungen der tiberkommenen landlichen Industrie
beriicksichtigten, die sie kannten. Allerdir?gs war die Seidenindustrie insofern im
Vorteil, als fiir den mechanisierten Arbeitsgang, das Abwickeln der Kokons, nur
ein verhaltnismafig geringer technischer Aufwand getriecben werden mufte und
das entscheidende Gewicht immer noch auf dem Geschick der Arbeitskrafte lag.
So konnte hier die Kontinuitat weitgehend erhalten bleiben. Nebenbei bemerkt
gehorte die Seidenproduktion, also Seidenraupenzucht und das Bearbeiten der
Rohseide, zu den Gewerben, in denen auch Samurai als Unternehmer erfolgreich
waren. Dies war, wie wir wissen, sonst bei weitem nicht so selbstverstandlich. Da
Jjedoch viele Kriegerfamilien schon in der Edo-Zeit gezwungenermaflen die Sei-
denproduktion als Erwerb betrieben hatten, brachten sie hierfiir Erfahrung und
Geschick mit.

Aber, um es noch einmal resiimierend zusammenzufassen, es waren im we-
sentlichen die iiberkommenen landlichen Unternehmer, die in der Seidenproduk-
tion westliche Technik mit den alten Strukturen verbanden und damit erfolg-
reich waren, und die Seidenproduktion blieb in Japan ein landliches Gewerbe,
das iiberwiegend in kleinen Unternehmen betrieben wurde, sich aber trotz seiner
immer noch stark traditionellen Ausrichtung behauptete. Das heifit indessen ledig-
lich, daf sie nicht insgesamt zerstort wurde. Sie erreichte jedoch keineswegs eine
Position, in der sie mit der westlichen tatsachlich konkurrenzfahig geworden ware:
Sie fand in den unteren Qualitaten eine Nische um zu iiberleben, wozu offenbar
auch eine Ausweitung der Nachfrage und die Konzentration auf den amerikani-
schen Markt beitrug.® Bekanntlich hat der Riickgang der amerikanischen Nach-
frage dann in der Weltwirtschaftskrise die Not der bauerlichen Familien verscharft
und damit zur Radikalisierung der lindlichen Regionen beigetragen. Doch auch
im 19. Jahrhundert hatte dieser Erfolg seine Schattenseiten: So wird von Kawa-
mata in der Prafektur Fukushima berichtet, da dort vor der Offnung des Landes
etwa 500 Haushalte mit der Seidenweberei beschaftigt waren und ungefahr 60 000
Ballen Seidenstoffe im Jahr herstellten, daB8 aber diese Betriebe im Wettbewerb

7 S. dazu Hanley/Yamamura: Demographic Change, S. 95f.
8 Vgl. Hirschmeier: Entrepreneurship, S. 92f.

¢ Vgl. dazu Sugiyama: Japan’s Industrialization, bes. S. 98-110.
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um die bendtigten Seidengarne mit den auslandischen Aufkiufern nicht mithalten
konnten und daher um 1875 ihre Produktion praktisch zerstort war, und dies soll
kein Einzelfall gewesen sein.!®

5. Neue Technik und neue Struktur: Die Baumwollspinnerei

Aber nicht nur deshalb ware es falsch zu glauben, daB damit ein Patentrezept ge-
funden worden sei. Ganz anders namlich verhielt es sich in der Baumwollindustrie.
Hier bedrohten die Einfuhren von Rohbaumwolle und Baumwollerzeugnissen die
inlandischen Baumwollerzeuger, die darauf mit Agitation und Unruhen antwor-
teten. Die Situation war fiir sie insofern schwierig, als in Japan erzeugte Roh-
baumwolle mit ihren viel kiirzeren Fasern mit der Qualitat der importierten nicht
konkurrieren konnte. Da8 Baumwolle in der Edo-Zeit ein wichtiges Agrarprodukt
sein konnte, war eine Folge der AbschlieBungspolitik, die fremde Erzeugnisse nicht
ins Land gelassen hatte. Wollte sich die japanische Baumwollspinnerei erfolgreich
gegen die westlichen Einfuhren zur Wehr setzen, mufite sie ebenfalls eingefiihrte
Rohbaumwolle verarbeiten. Das vermehrte aber die Importe, die, Rohstoffe, Halb-
und Fertigprodukte zusammen, im ersten Meiji-Jahrzehnt nach Hirschmeier im-
merhin 30 bis 40 Prozent der Gesamteinfuhren ausmachten,!! eingefiihrte Baum-
wollgarne hatten zwischen 1868 und 1872 einen Anteil von 19,29 Prozent und
zwischen 1878 und 1882 von 23,67 Prozent an den Gesamteinfuhren.!? Auf der
anderen Seite waren Baumwollgarne als Exportgiiter wenig erfolgreich, weil die
Japanischen Produzenten weder Markt und Nachfrage kannten, noch Erfahrungen
im AufBlenhandel hatten. So konnte auch der Re-export des veredelten Produk-
tes die aufgewandten Devisen nicht einbringen und die Baumwolleinfuhr wuchs
sich immer mehr zu einem Problem fiir die Handelsbilanz aus. Daher sah sich die
Regierung zum Handeln genétigt. Sie beschaffte im Ausland die Ausriistung fiir
mehrere Baumwollspinnereien, von denen sie zum einen zwei staatliche Modell-
betriebe errichtete und zum anderen die restlichen japanischen Unternehmern zu
giinstigen Preisen anbot.!3 Dariiber hinaus gab sie schliellich billige Kredite an
solche Unternehmer, die weitere Anlagen einfiihren wollten. Die Folge war, da88 aus
den drei westlich eingerichteten Spinnereien des Jahres 1877 bis 1886 23 Anlagen
geworden waren.

Soweit der auBere Vorgang. Fiir das vorliegende Thema aber ist, gerade im Ver-
gleich mit der Seidenindustrie, der weitere Ablauf von Interesse. Denn anders als in
der letzteren, wo bekannte Prozesse verhaltnismaBig einfach mechanisiert werden
konnten, waren in der Baumwollspinnerei beim Mechanisierungsprozef technische
Kenntnisse vonnéten, und diese fehlten den herkdmmlichen Unternehmern. Mehr
noch, der komplexe technische Aufwand begiinstigte den grofieren Betrieb mit zahl-
reichen Arbeitskraften und lieB sich nicht so ohne weiteres auf kleinere Betriebe
umsetzen wie im Seidengewerbe. Auch das war ein Umstand, der die traditionellen,

10 &
Vegl. Smith, Change, S. 28.
11 3 4
Hirschmeier: Entrepreneurship, S. 96.
1 5
& Smith: Change, S. 62.

13
Insgesamt waren Anlagen mit 20 000 Spindeln beschafft worden, Smith: Change, S. 62.
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vorwiegend mit der Produktion in der Hausindustrie vertrauten Unternehmer ab-
schreckte. SchlieBlich war auch der Kapitalbedarf ein Problem. Die Unternehmer
waren gewohnt, in einem iiberschaubaren Rahmen zu wirken, ihre Investitionsmit-
tel stammten aus der eigenen Liquiditatsreserve oder aus Krediten, die sie von
befreundeten Bankiers innerhalb eines ausgehandelten Rahmens bekamen. Was
sie nicht kannten, waren Kapitalgesellschaften, die schon von ihrer Konstruktion
her mit der iiberkommenen und im engen Rahmen der Tokugawa-Wirtschaft ja
durchaus bewahrten Struktur nicht zu vereinbaren waren, in der das Haus, ie, das
Grundelement und dessen Wohlergehen der eigentliche Geschaftszweck war.

So eignet sich die Baumwollspinnerei gut, um die Rolle der Meiji-Regierung
in der Industrialiserung zu verdeutlichen. Wie eigentlich in allen Bereichen war
das Ziel der staatlichen Betriebe nicht so sehr die Produktion, vielmehr dienten
die staatlichen Anlagen zugleich als Modell fiir die privaten Unternehmer, und
dies nicht nur aus Griinden der Anschaulichkeit, sondern vor allem, um technische
Schwierigkeiten oder organisatorische Probleme in den Griff zu bekommen und den
privaten Unternehmern Losungsmoglichkeiten an die Hand zu geben. Zusammen
mit den finanziellen Fordermainahmen schuf die Regierung so die Grundlage, auf
der die Privatwirtschaft die Mechanisierung der Baumwollspinnerei einigermafien
bewaltigen konnte. Das Ubergewicht der Importe allerdings blieb auch hier noch
lange erhalten.

6. Die Unternehmer der Meiji-Industrialisierung

Technische, finanzielle und organisatorische Probleme waren es, vor denen die tra-
ditionellen Unternehmer im Baumwollgewerbe die Waffen gestreckt hatten, so daf
der Staat in seiner Rolle als Vorreiter gefordert war. Es erwies sich so immer deut-
licher, daB8 zwar technische und wirtschaftliche Schwierigkeiten die Entwicklung
behinderten, daf aber das eigentliche Problem die Menschen waren, denen es in
der Mehrzahl nicht so leicht fiel, aus dem Rahmen des Herkémmlichen auszubre-
chen und Neues zu wagen. So war der Kreis derer begrenzt, die bereit und in der
Lage waren, das Vorbild des Staates aufzunehmen und ihm zu folgen, und die oft
kritisch herausgestellte enge Verbindung dieser neuen Unternehmer zur staatli-
chen Verwaltung war so kein Zufall, sondern eigentlich konstituierende Bedingung
fiir die neue Unternehmerelite der Meiji-Zeit. Hier finden wir einen wichtigen An-
satzpunkt fiir die Betrachtung der Industrialisierung der frithen Meiji-Zeit. Tref-
fen wir hier auf den "neuen“ Unternehmertyp, den wir als kennzeichnend fiir die
Meiji-Zeit herausstellen kénnen? Es ist richtig, Aufgeschlossenheit wird unter sei-
nen Eigenschaften hervorgehoben, dazu technisches Interesse und das Bewuftsein,
eine Vorreiterrolle zu iibernehmen. Aber das gehrt im Wirtschaftsleben eigentlich
immer zum Selbstverstandnis einer aufsteigenden Schicht und das Aufkommen ei-
nes neuen Typus ist noch nichts Besonderes, schlieflich haben sich auch in der
Edo-Zeit mehrfach neue Unternehmerschichten mit neuen Methoden gegen altere
durchgesetzt.'* Wenn es etwas gibt, das die Unternehmer der Meiji-Zeit von ihren
Vorgangern unterscheidet, dann ist es die Begriindung fiir ihre Aktivitaten. Die
aber lidBt sich nur bedingt als Kennzeichen fiir den neuen Menschen einer neuen

!4 Diese Thematik behandelt ausfiihrlicher Crawcour: Changes in Japanese Commerce.
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Zeit anfihren. Denn die Aufgeschlossenheit und die Fahigkeit, mit den Techniken
und Methoden des Westens zurechtzukommen ist nur die eine Seite, die durch
die Berufung auf traditionellen Werte, auf den Dienst an Herrscher und Staat
aufgewogen wird, dem zuliebe man die Tatigkeit eines Unternehmers aufnahm.

Dies ist natiirlich eine Haltung, die aus dem Wertsystem der Krieger
iibernommen wurde. Wir sollten zwar nicht vergessen, da8 sich schon unter den
Tokugawa viele Kriegerfamilien der unteren Range gewerblich betatigen muBten,
um die geringen Einkiinfte zu erginzen, daB also die Einstellung zu wirtschaft-
lichem Handeln sehr wohl ihre Ausnahmen kannte. Im allgemeinen aber hatten
die Krieger Handel und Gewerbe immer gering geachtet und sich damit eigentlich
nur abgegeben, weil sie darin einen Dienst am Staate sahen. Das galt, wie Fuku-
zawa Yukichis Erinnerungen uns lehren,!® fiir die Edo-Zeit und war auch in der
Meiji-Zeit nicht vergessen. Denn auf diese Vorstellung, fiir den Staat zu handeln,
beriefen sich nun auch die Unternehmer, die aus dem Kaufmanns- oder Bauern-
stand kamen. Und es war offenbar die enge Verbindung zur staatlichen Verwaltung,
die ihnen Impulse zu ihren unternehmerischen Aktivitaten vermittelte. Denn sie
lassen in ihrer Mehrzahl eine politische Motivation erkennen, berufen sich auf die
Notwendigkeit, das Handelsbilanzdefizit zu verringern und gehen aus solchen Moti-
ven das unternehmerische Risiko ein. Man kann das als ein Stiick Samuraisierung
interpretieren, als den Versuch, in der Nachahmung sich der fiihrenden Schicht
anzunahern, als ein Stiick sozialen Aufstiegs. Aber zugleich offenbart sich darin
die Haltung, durch die sich die neue Elite auszeichnet: das BewuBtsein, fiir das
Ganze Verantwortung zu tragen, ihm zum Dienst verpflichtet zu sein. Jean-Pierre
Lehmann weist darauf hin, da es zu den besonderen Eigenschaften der neuen ja-
panischen Elite gehorte, bereitwillig in Infrastruktur und Industrie zu investieren,
wo etwa die lateinamerikanische ihr Kapital im Grundbesitz oder in auslandischen
Investitionen unterbrachte, wenn sie es nicht lieber gleich in Konsum umsetzte.!®

Vielleicht verkorpert Shibusawa Eiichi (1840-1931) am besten diesen Unter-
nehmertyp, wiewohl er in seiner Haltung und seinen Unternehmungen nicht dem
Durchschnitt entsprach. Vom Finanzministerium ins Bankgeschift iibergewechselt
wurde er schlieflich zu einem fiihrenden Unternehmer in der Jjapanischen Industria-
lisierung, der zahlreiche Firmen ins Leben rief und zum Erfolg fithrte. Neben sei-
nem Einsatz insbesondere fiir die Griindung von Kapitalgesellschaften als adiquate
Form fiir die neuen Unternehmen hat er sich besonders um Bildung und Verhal-
tenskodex der neuen Unternehmerelite bemiiht. Beides gehort eng zusammen und,
fir das vorliegende Thema von besonderem Interesse, beides li8t sich auf konfu-
zianische Wertvorstellungen zuriickfiihren.!? Das mag iiberraschen angesichts der
dem Wesen nach antimodernen Grundstromung im konfuzianischen Denken und
auch die von Shibusawa nachdriicklich geforderte Rationalitat will vielleicht nicht
8anz dazu passen. Aber es war nach seiner Erfahrung gerade die ungeniigende
Bildung, die den traditionellen Unternehmer daran hinderte, die moderne Tech-

. J
> Vgl. Fukuzawa Yukichi: The Autobiography, S. 2; die deutsche Fassung von 1971 stand mir

nicht zur Verfiigung.

16 "
Jean-Pierre Lehmann: Roots, S. 193 1.

17 % i i
Da8 dies keine Spekulation ist, beweisen Shibusawas Aktivitaten in der Shibunkai, vgl. dazu
Warren Smith: Confucianism.
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nik anzuwenden, deren Kenntnis er eben nicht im iiblichen Ausbildungsverfah-
ren einer Lehre erworben hatte: die Kenntnisse in den modernen Produktions
und Geschéftsmethoden mufBten auf der Grundlage der theoretischen Vermittlung,
durch Studium, erworben werden. Musterbeispiel ist das Bankwesen, in dem nach
Hirschmeier die Samurai deshalb besonders erfolgreich waren, weil sie durch ihre
Bildung gewohnt waren, sich nach schriftlichen Anweisungen zu richten.!® Hier
finden wir eine der Ursachen dafiir, daB in Japan schon in der zweiten Generation
die Manager mit HochschulabschluB den urspriinglichen Unternehmer abldsten.
So verwundert es auch nicht, da Shibusawa zu denen gehért, die sich um die pri-
vaten Universititen in Japan verdient machten: Die Hitotsubashi-Universitit ist
zwar nicht direkt seine Griindung, doch bewahrte er die Handelshochschule, aus
der sie hervorging, vor der SchlieBung infolge finanzieller Schwierigkeiten.

Freilich, die Vorstellung vom Dienst am Staatswesen, die hier als Anstof fiir
unternehmerisches Handeln herausgestellt wurde, verliert bei naherem Betrachten
manches von ihrer Attraktivitit, ein Schicksal, das sie im ibrigen mit den Er-
kenntnissen iiber japanische Arbeitsverhiltnisse teilt, die mancher J apanreisende
hundert Jahr spater nach seiner Riickkehr in Deutschland verkiindete. Denn die
Arbeitsverhaltnisse in den Betrieben lieBen wenig davon erkennen, daB die Unter-
nehmer in der Ubernahme konfuzianischer Vorstellungen auch dem Gedanken von
der Verpflichtung des Hoherstehenden fiir das Wohl seiner Untergebenen beson-
dere Aufmerksamkeit geschenkt hatten. Die Bedingungen jedenfalls, unter denen
gerade in den modernen Betrieben gearbeitet werden mufte, waren nicht dazu an-
getan, die besonderen und herzlichen Verhaltnissen zwischen Unternehmern und
Arbeitern zu dokumentieren, die von den ersteren in ihrer Abwehr einer Arbeits-
gesetzgebung gerne angefiihrt wurden.!® Wenn man diese Umstinde wohlwollend
interpretieren will, dann kann man anfithren, daB sich auch hier der Bruch zwi-
schen iiberkommenen sozialen Beziehungen und der neuen Arbeitswelt widerspie-
gelt, der durch die Ubernahme westlicher Technik und westlicher Unternehmens-
formen entstanden war und der durch den Umstand verschirft wurde, dafl diese
Betriebe von neuen Unternehmern gegriindet worden waren, die offensichtlich an
die Arbeitsverhaltnisse keinen Gedanken verschwendeten. Waren es nicht dieselben
Bedingungen, unter denen in Japan schon immer Arbeitskontrakte abgeschlossen
worden waren? Sei es die Anwerbung junger Frauen fiir die Textilindustrie, bei der
wie in der Edo-Zeit den Eltern ein Betrag ausgehandigt wurde, der dann abgear-
beitet werden muSte, sei es in der Schwerindustrie oder im Bergbau, wo die Arbeit
in einer paternalistischen Weise organisiert war, die sich noch immer am Oyako-
System orientierte,2° in all diesen Fallen war die Herkunft aus iiberkommenen
Formen uniibersehbar, und diese waren offensichtlich leicht an die Bedingungen
der neuen Industrien anzupassen. Niemandem aber war offenbar der Gedanke ge-
kommen, daB allein die Betriebsgrofe diese iiberkommenen Formen in ihren Aus-
wirkungen verandern konnte und sie daher nicht ohne weiteres auf Betriebe zu
ubertragen waren, die sich in GroBe wie Arbeitsorganisation von allem unterschie-

18 Vgl. Hirschmeier: Entrepreneurship, S. 60f.
!9 Vgl. beispielsweise Marshall: Capitalism, S. 571,

203, dazu besonders Regine Mathias: Industrialisierung und Lohnarbeit.
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den, was in der Edo-Zeit liblich gewesen war, da8 damit auch die Arbeits- und
Lebensbedingungen sehr viel schwerer wurden. Erst als die Arbeitsbedingungen
im Bergbau und in anderen Bereichen in der Presse diskutiert wurden, und als
es zudem immer schwieriger wurde, Arbeitskrafte fiir die Industrie zu gewinnen,
setzten Bemiithungen zur Abhilfe ein.

Auf der anderen Seite fallt in Japan bis heute die Vorstellung nicht leicht,
daB es zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern einen harten Gegensatz geben
konnte. Wie sollte der auch moglich sein, wenn doch alle Krafte im Dienst am
Ganzen geeint sind? Besteht nicht die Notwendigkeit sich aufzuopfern fiir alle in
der gleichen Weise, gerade weil dies fiir die Gemeinschaft geschieht? An solchen
Fragen wird der verfiihrerische Charakter solcher Vorstellungen vom Betrieb als
Gemeinschaft oder Familie deutlich, in denen immer ein starker Appell an die Be-
reitschaft zur individuellen Unterwerfung unter die Gruppenraison enthalten ist.
Das sind Fragen, die iiber das gegenwartige Thema weit hinaus fithren, die aber
zugleich auf die starke Kontinuitdt hinweisen, die bis in die Gegenwart fortdau-
ert.?! Fiir das vorliegende Thema aber wird auch an diesen Problemen deutlich,
daB in der Meiji-Zeit neben den Neuerungen in Wirtschaft und Industrie Formen,
Methoden und Werte aus der eigenen Tradition am Werk waren, und teilweise bis
in unsere Zeit wirksam blieben. Sie verdeutlichen das Wechselspiel zwischen den
neuen Formen, die sich im Wirtschaftsleben der Meiji-Zeit entwickelten und den
Elementen, die aus der eigenen Entwicklung herkamen.
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